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Yohan Penel Le sport comme facteur de résilience

Ce document retrace | es 15 derni res ann®es doun
mat h®mati ques au ser®t ®e CGéuhepegp®ti ercesoest | ©
mul tiples activit®s que joai men®es, do®tablir de:

surtout de dégager des enseignements pour construire la suite de ce parcoureckadyre devalidation des
acquis dd€ VIAGg x p®reisen @& ogr es si v e me nténu dempnoesg@gemedta n s
grandi ssant dans | es institutions sportives et
professionnels.

Cette retranscription réordonnée des différentes facettes denmopar cour s ndaur ait |
| 6 accomp atgle sontiem ¢compréhensif d®ominique Charrier. Ce fut la rencontre de deux

communaut ®s acad®mi ques mai s aussi et avant tout
ddengage men tiens donc a lai adresser méseplud sincéres remerciements pour ces derniers mois

de coll aboration dans un exercice complexe qui f
mdéai der ~ transformer des ®clh®awermrierl.ati fs en grai
Je remercie ®galement | es membres du jury poJar | 81
remercie ®gal ement | e CEREMA pour | daide au finan
Séarr°ter, se retourner et e asqg Gaeladaenéne & & confeoster @ dea 6 e
reussites mais aussi " des aventures qui ndont pa
conclusions constructives qui ndatt ®nuent enseri en

repose en grande parti e mtaguiontdmé missancecarde belkesamigéas 6 i | ‘

Gbté badmintonje tiens a exprimer tous mes remerciementsEdc, fid | e par mi | es
hont eusement e X pl oces topétencas snfprindtiquesrais aupsb ana partehaire de

cocktails et de discussions badistiquearo. B, aCyrille et Laurent pour le partage de nos expériences de
présidents et de badistesfneque j daccompagne dMNathalie etPaticia Qore mesp e n s ¢
deux vicesprésidentes préféréesa Séverine & Benji, Elian & Laeti, Romain, et toute la tribu lilloise,a

Anthonyde | 6aventur e BadZi rFedéric, nheator, lEdngil &viséaetfgrroateur doish u i

pair, aValérie D.-L. et Daniéle O, pour | eur bienveillance =~ | 6®gar
dernieres annéeset aPatricia Cos.enf i n pour | daventure quéeramerdes | an
égalementPascal Cet Matthieu S.pour | eur confiance dans | es assoc
la fédération francaise de badmintonpour | a conf i anc desmambresidé Imissiod® a ¢ ¢ o |

SDD du ministere des sportqFrancis, Maél, Amandine, Thomas et les deux Maxim

Cotémathématiquefe remercie mes partenaires de jBaréniceet Gloria, pour leur bonne humeur et toutes

ces heures passées &6Ya construire et développer ce beau projet initié @éphane maitre et amjainsi
gueJacquesa qui je suis trésatonnaissant de sa confiance Eehmanuel, compagnon de route depuis bien
longtemps Je ndoublie pas non pHnugee endadys pber lexr joi@ etdeurl e s

accueil chaque fois dans ce paraedi mgudembl| B®avk
formidables,Arounie, pour tous nos partagedulien, serial entrepreneurJohn, Tony, Yann et David, entre
un diner et une partie de cartes Btathanaélleed dun t h®©t r e ° | autre

Il me faudrait de nombreuses lignes pour expgntout ce que je ressens pour mes deux amies de longue
date, Armelle, qui est a la base de ma passion des mathématiques, lesquelles nous réunissent encore
aujourddéhui , en CaronWer sdon baygsr | @&pdraeuevrees,, | O a naivtei

Je termine ces remerciements par ceux a qui je tiens tant, ma famille. gnaeds-parents, pour le modéle
ddengagement associatif gpée’l sqgwintj @ nc@dine® @e®utrr a
tellement aiméassocier a mes réflexions, & mare pour son amour depuis ma naissance et enfin asniay r

pour tout ce que nous avons partagé et continuerons de partager, a Paris ou a travers le monde, le sport ou
laculture. Merciatous | a | i ste nodest pas exhaustive
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AAP: appel a projets

AG: assemblée générale

ASSG association sportive de Sai@ratien

ASSG BAassociation sportive de Sai@ratien, section badminton
ATP: autre titre de participation

BEES brevdd®do&abeur sportif

BF: bureau fédéral

CA: conseil ddadministration

CDBVO comit® d®partement al de badminton du Val do6oO
CIAPS correction des in®galit®s dbéacc s ~ la pratigqg
CNDS centre national pour le développement du sport

CPQconvent i on pluriannuell e do6éobjectifs

CTS conseiller technique sportif

DD: développement durable

DEJEPS di pl *me doOoEtat de | a jeunesse, de | 0®ducatio
DTN: direction technique nationale

EEDD ®ducation ~ | 0envemenbduorablement et au d®vel opp
EFB école francgaise de badminton

EHPAD): ®t abl i ssement doh®be@éendaatest pour personnes
ESS économie sociale et solidaire

FFBaD fédération francaise de badminton

GEQ gestionnaire et organisateur de compétition

GESIi grands événements sportifs internationaux

LIFB: | i gdeérandeddé badminton

ODD obijectifs du développement durable

OMBER organiser une manifestation de badminton éasponsable

OPCA organisme paritaire collecteur agréé

OT: officiels techniques (arbitres, jugearbitres, juges de ligne)

PEDT projet éducatif territorial

QPV: quatrtier prioritaire de la politique de la ville

REP responsabilité élargie des producteurs

RLSF Rénovons le sport francais

RSQresponsabilité sociétale des organisations

SEVO Sport Empl oi Val d6Oi se (Profession Sport et
TAP: t emps d&mlaikei vit® p®ri

UNSS union nationale du sport scolaire

YIFB: Yonex Internationaux de France de badminton
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20160

20168 2017

2015- 2018

20128 2016

2006

20058 2016

2012 8 2018

Juillet 2012

2005

20030 2004

Badminton

Anglais
Informatique

Cursus bénévole

Administrateur d e | 8 a sREmwonsdetspont frangais(RLS)
Or g ani s aptralébat dedsion, nne école de la vie

Responsable de la commission «développement durable et citoyenneté» de la
fédération francaise de badmintorirEBalp

Ani mation dodun r ®seau dbdacteurs engag®s, p
fédération, rédaction de comptesndus et de notes @ugaomnsatl
cycle de colloques sur | 06i mpact soci ®t al d

Membredujurydp« i X du m®moire do®tudiants

Secrétaire général adjointd e | a |-de-ranee delbadminten (LIFB)
En charge des ressources humaines (fiches de poste, entretiens professionnels)
Responsable du groupe de traléittoppement durable

Membre duconsei |l d 6 a dlenla sdciété deantathématiques appliquées et
industrielles EMA)

Animation du réseau des correspondants locaux (communication, rassemblements)
Gestion des parrairsgemanifestations scientifiques (étude des,dmssi®unication)

Administrateur du comi t ® d®partement al de badminto
Responsable de la commisstonmunication

Responsable de la commisgiones (2012014)

Organisateur des premiéres asstsadndimton valdoisien

2011 membre du comit® ddédorganisation du cha

Caoorganisateur du «Forum des Entreprises Galilée 06

Recherche ddentreprises, gestion de budget
Président d fondateur du club de badminton de Sai@ratien (95)

Cr®ation du club, |l ancement et actualisat:i
del o-®sponsabilité, recherche de financements et de partenaires, gestanrelationdge
publiqgques, recrutement doé®ducateurs sport.i
Secrétaire généralpuisvice-présidentd e | dassoci at i-GratiendAS8G)t i v e
Organisateur du challenge des sections de

Bénévoleau club France lors deleux Olympiques de Londres
Affecté au secteur Médmscompagnement sur les conférences de presgatides déldes
médaillés, correspondance avec les journalistes

Membre du bureau de l'association des élévagénieurs de SupGalilée (AEIG)
Secteur animations: organisateurduweek d d&i nt ®gr ati on 2005

Animateur au sein d'une compagnie de théatre (Atelier Théatre de MidVille)
Encadrement d'un group#2lans

Compétences

Formateur fédéral GEO (gestion et organisation de compétitions)
Formateur fédéral OMBER (Organiser Memnifestation de Badminton EeResponsable)
Titulaire du DAB (dipl®!me dbéani mateur badmi

Lu, écrit, parlé Francais Langue maternelle
Maitrise des outils de bureautique (Pack Office) Divers Perms B

Page7 sur98


https://renovons-le-sport-francais.com/
http://www.ffbad.org/
http://smai.emath.fr/

Université PariSud

Master 2 Mention STAP®arcourPPSOS

Poste actuel

15/10/2012
31/12/2018

01/01/2012
15/10/2012

01/11/2010
31/12/2011

01/10/2007
30/09/2010

UPMGSU
Paris 6

UPD
Paris 5

Centrale
Paris
EFREI
SupGalilée

Lycée

Cursus professionnel

Advanced Research positiora Inria
EquipeANGHKInria 6 SUS CNRS)

Chargeé de rechercheau ministere de la transition écologique et solidaire (CEREMA)
EquipeANGHCEREMA Inria 8 UPMG3 CNRS)

Activit®s de recherche, encddaemewnit @9H,®t ad

manifestations scientifiques, activités de vulgarisation, recherche de finangeenentsi on d 0 |
| ors déune ®cole do®t ® ( CEMRACS 2015)
Post-doctorant a I'Université Paris @ Laboratoire JacquelsouisLions

Activit®s de recherche, r®daction et comm
Postdoctorant a Inria, Centre Lillé Nord Europe

Activit®s de recherche, r®dacti on pmjetloso mmu
dune®col e do®t ® (CEMRACS 2011)

Doctorant au CEA, Centre de Saclay

Activit®s de recherche, r®daction et commun

Enseignements

Analyse vectorielle et intégrales multiples, Licence 2 (102 heures entre 2014 et 2019)

Cours magistraux, travaux dirig®s, coordina
Modélisation déterministe en sciences du vivant, Master 12 (60 heures entre 2017 et 2019)

Cours magistrasrgvaux dirigés

Equations aux dérivées partielles, Licence 3 (45 heures entre 2012 et 2015)

Travaux dirigés

Analyse numérique appliquée a la finance Master 1 (83 heures entre 2011 et 2014)

Cours magistraux, travaux dirtggdsux pratiques, o or di nati on de | 6®qui p

Analyse et analyse numérique, Licence3 (90heures entre 207et 20D)
Cours magistraux, travaux dirtggdsux pratiques

Interrogations orales (khélles) , ¢ année (2002010)

Blaise Pascal (Orsay)

Encadrement de 3 doctorants et de 8 stagiaires (Licence 3, Master 2).

2018

2010
2007

2007

20172018
2017-2018
2016
2015
2013

Diplébmes
Certification «devenir entrepreneur du changemenmt (Ticket for Change & HEC)
MOOC validé a 938
Thése deloctorat en mathématiques appliquées

Di p | *ingéniedrde I'école SupGalilée, spécialitdlathématiques Appliquées et Calcul
Scientifique»

Master 2 Recherched e | 6 Uni ver si t MatRmatiquss etliiformatmeen t i o n

Organisations de conférences et collogues

Cycle deconférences sur les écoulements a surface libre (20%&fis, 2018Séville)
de
Collogue sur les écoulements granulaires a rhéologie complexe (Paris)

Cycl e coll ogues sur | di mpact soci ®t al du

Collogueinternational sur les écoulements a basse vitesse (Paris)
Congrés SMAI (Seignosse, 400 participants)

12 articles publiés dans des journaux avec comité de lecture, 6 actes de conférence.
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Le sport est un domaine riche en émotions et gperspectives et mar qu® ddune r ema
ddact eDdsne pas mamintipalejodcwpatiorsan parafleke idd mes activités professionnelles

dans | a recherche publique eermesmrstadt@jam;deuelqppemmtdeD I
ma discipline de pr®dilection, | e badminton, :° I 0 «
de |l a confiance en soi, une hy gMavisioadudmort, quiadortemdrd s r e
mfluencelesplltiques associatives que |joOoai men®es, se
elleméme: s i | fghysigueé va t d®e ¢ v e rsbcialee, gl uddaecstti viiat & ice assocCi
a mes yeux. Le tissu associatif estteeint de | a soci ® ® fran-aise en ce

du peuple, sur des territoires ou le service public-tnéme recule. Il est en cela un maillon essentiel mais
invisible du 2tmesiecle.

Mon investissement ces 15 derniéres annéessdanmonde disport a été une expérience structurante et
enrichissante & de nombreux points de vue s oci al par l es rencontres d
politique par | a compfad@itemsmainn dear eln¢ £ ucaDMpUdt ¢ n C
développer. Moraction a été maguée par une certaine forme de continuiténon investissement local a
induit des interactions n®cessaires avec | 0®chel o
desjeunes mon acti OhsegumdhefYat @dendre conscience de
réponse dépendaient des échelons supéricurs d 3 0% ensui t e medeFrancepgtiailx at i o
fédération francaise.

Chaque étape a représenté une expérience complémentaielLee b que jdai cr ®® a ®t ®
doexp®ri mentations sociales ° travers | a gestion ¢
départemental fait face a des clubs a la structuration et aux ambitions trés variées daant tenir compte

dans | 6offre de pratique pour ne pas nourrir un |

fran-ai se et Réaovans ld patdrangaiperaotsimeeux le fonctionnement du sport en
France, avec des tenanét des aboutissants qui ne sont gefusésaux échelons inférieurs. Les compétences

gui en découlent sont transverses, de la gestion de projet a la gestion de ressources humaines, en passant par
les relations institutionnelles et les projections économiqué&haque organisation présente toutefaia

point commun majeutc e | u i de toujours replacer | es ® ®ment s
les évolutionset pérenniser la structureMon souhait aujourddhui est de fa
travers un dipléme.

Lesportconnait uj ounud@hpi®r i ode : shgduremancetglbbale eseremise en cause, son
modele économique est a renouveler, sa place dans la société est encore a trouaut &lympiques et
Paralympiques de 26@At une opportunité a saisir. Il est craindre toutefois que certaines fédérations
manquent cette opportunit® par un d®ficit de vi si
la fédération francaise de badminton qui connait une instabilité politique au pire moment. Mon ¢atj@n

en son sein nda fait que renforcer mes craintes t
origines de cette instabilit® et l es solutions p«
desti n®e dounleque celladubadaninton@antaes lakela des 180.000 licenciés et des 500.000
pratiqguants nécessite une vision globale, transversale et interactive. Ce microcosme est le reflet de la société
et regroupe de nombreuses codmp®teegn caaus seu dvii lc ef adwet

cr®dibilit® doun dipl*me aux yeux des d®cideurs
structure.
Ce sont plus généralement deuveaux horizongg ue mdouvre | a reconnai ®leance

et professionnelle. Le monde de la recherche publiqgue connait lui aussi une crise inquiétante quant a sa
perception par le grand public et donc sa place dans la société. Le monde du sport représente une opportunité
de reconversion a travergn particdier, la contribution ™ | h®ri tage des JOP2024
en rejoignant | e comit® ddorganisation, soit en i
projet socieéducatif par le sport.
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M2 PPSOS 2018-2019

(VAE) Yohan PENEL Années Expériences professionnelles Années Expériences bénévoles au ray t local Années Expériences bénévoles au rayonnement national
1- Politiques publiques et systéeme sportif
2015 - Organisation des premiéres assises du badminton 2018 - Participation au groupe de travail de Rénovons le sport
valdoisien : mise en relation entre élus des collectivités francais sur la nouvelle gouvernance du sport
et des clubs de badminton du département, promotion
de la discipline, analyse statistique
2005 - Implantation d'une nouvelle discipline dans un
Prospective du systéme Analyse ré"ospectws et pospective di territoire carrencé
sportif mems”"‘;::::s' pliigeset 2019 - Organisation d'un séminaire de prospective sur la place
du développement durable dans les politiques fédérales
au sein de la FFBaD
2018/- i- Mise en place d'un projet socio-sportif : analyse de la
pratique du badminton en France, recensement des
innovations sociales dans le champ du sport
2005/2016 ;- Gestion d'un budget associatif en croissance constante  2017/2018 :- Gestion d'un budget de secteur au sein d'une
2012/2016 :- Création d'une stratégie de communication destinée a fédération
favoriser des partenariats économiques a travers des
: - Akl e € GoGH TS i St projets socio-éducatifs afin de pérenniser des emplois
Economle dgs e équi modéle é ique des 2005/2016 ;- Rédaction de dossiers de demande de subventions
sportives projets sportifs municipales, départementales et nationales (CNDS)
2018/- i- Mise en place d'un projet socio-sportif : évaluation du
modele économique d'une infrastructure dédiée
2015 - Participation a un séminaire de prospective sur l'image
de la FFBaD : conception d'une nouvelle stratégie de
Marketing territorial et Adaptation des outis du marketing aux f:ommunication fav’orisant un sentiment d'appartenance
activités sportives specifximié:eés':i:e'c‘:is\;i;zr;ilset des a une communauté et un attachement aux valeurs
fédérales
2012 - Membre du péle médias au Club France pendant les
JOP Londres 2012
2012 - Déclinaison au niveau local de la charte Solibad - 2012 - Bénévole lors des JOP Londres 2012 : valorisation de la
Les dimensions Analyse des enjeux liés aux projets de badminton sans frontiéres afin de contribuer a des future candidature Paris 2024
intemationales du sport ¥solidarité imernationale » projets humanitaires a travers la collecte de matériels
sportifs
2013/2014 ;- Partenariat avec le service Agenda21 de la mairie sur le 2016/- (- Responsable de la commission fédérale
recensement des consommations liées a la pratique "développement durable et citoyenneté : rédaction de
Db ekt R S 2013/2016 :- Filiere de révalorisation des cons?mmables (volants, notes et de préc?nisations au CA de Ia‘FFBaD
sport environnementiux des s spoi tubes), récompensée par le trophée des sports 2015 2016/- - Formateur fédéral a 'organisation d'événements éco-
responsables
2016/- (- Représentant de la FFBaD auprés de la mission Sport &
DD au ministére des sports
2012/2016 ;- Analyse de la pratique féminine sur plusieurs saisons: | 2015/2018 i- Participation au jury du prix du mémoire d'étudiants de
lancement d'un plan de valorisation de la pratique la FFBaD : évaluation de mémoires de M1, M2, doctorat
Sociologie des publics i Analyse des processus de prise en compte de féminine en sociologie, physiologie, modélisation de I'effort ou des
sportifs et collectivités Hévollton des pratsues sportives parles trajectoires, ...
collectivités locales et les acteurs de I'offre
temitoriales sportive 2017/2018 - Organisation d'un cycle de colloques sur I'impact

sociétal du sport : choix des intervenants, gestion de la
logistique



M2 PPSOS 2018-2019

(VAE) Yohan PENEL Années Expériences professionnelles Années Expériences bénévoles au ray t local Années Expériences bénévoles au rayonnement national
2 - Outils juridiques et de management public
< ’ 2014/- - Gestion de contrats de financements avec des 2012/2016 i- Montage de partenariats économique (Société
Economie des partenariats :analyse des enjeux liés aux partenariats entre 2 27 2 o 2ot i s
o : 42 35 entreprises privées ou publiques (SAUR, EDF) Générale) ou matériel (+2Bad), d'activités de mécénat
public/privé les acteurs publics, associatifs et privés
d'entreprise (LydCom)
2017/2019 :- Gestion du budget de projets annuels ou pluriannuels
) I d d A N
Finances publics locales espublique : comprenant un suivi, d'éventuelles mises en concurrence
pour les dépenses, un bilan financier
Droit des marchés public  iConnaissance des procédures d'appels doffre 2015/- - Réponse a des appels a projet de I'ANR ou du CNRS
2013/2019 :- Encadrement de stagiaires de L3 a M2 (7) et d'étudiants 2015 - Montage de plan de financement d'emploi (CNDS, 2016/2017 i- Gestion RH de la ligue IDF (13 salariés) : entretiens
en theses (3) Uniformation) professionnels, réécriture de fiches de poste, mise en
2012/2016 :- Rédaction de contrats de travail avec place de logiciel RH
Connaissance des processis de gestion des I'accompagnement de Profession Sport & Loisirs (4)
GRH et collectivités locales : ressources humaines dans les collectivités 2015/2016 :- Recrutement et accompagnement d'un jeune en service
locales et lesassociations i
civique
2015/2015 - Accompagnement d'un jeune en formation DEJEPS
2015 - Encadrement d'une stagiaire en école d'ingénieurs a
I'occasion des assises du badminton
3 - Projets sportifs urbains
X Connaissance desoutils de mesure et 2018/- i- Mise en place d'un projet socio-sportif : analyse de
Programmation des d’analyse des besoins et demandes sportifs " ' N N 5 . |
BT X 3 I'impact d'une infrastructure innovante, rédaction d'un
équipements sportlfs dans le cadre de la programmation L
d’équipements sportifs cahier des charges
2005/2016 :- Participation a la commission des sports municipale : 2017/2018 i- Réflexion sur la prise en compte du développement
Exploitation des argumentaire pour la répartition des créneaux durable dans la gestion d'une infrastructure municipale
. Analyse des enjeux liés 312 gestion des . . . ¥ g . x A N
équipements et des espaces A : 2009/2016 :- Planification en lien avec d'autres associations sportives (Coubertin, mairie de Paris) dans le cadre des
X équipements et des espaces sportifs
sportifs pour l'organisation de manifestations sportives Internationaux de France de badminton
ponctuelles
2018 - Validation du MOOC "devenir entrepreneur du 2011/2016 :- Rédaction et (ré)évaluation de plans de développement 2011 - Responsable du secteur bénévoles dans le comité
changement" par HEC et Ticket for Change successifs pour décliner le projet associatif d'organisation du championnat de France des comités
Les projets sportifs et Les projets sportifs au service de la cohésion 2015 - Organisation des premiéres assises du badminton 2019 - Organisation d'un séminaire de prospective sur le
cohésion territoriale aux différents niveaux d'échelle territoriaux valdoisien : recensement des infrastructures et des développement durable dans le badminton frangais :
associations place des territoires avec un panel représentatif du
réseau
2013 - Organisation de stands lors de la féte de la science sur | 2015/2016 - Animation de créneaux sur les temps d'activités 2018 - Participation au jury "Sport Responsable" : évaluation
2015 le campus Pierre et Marie Curie périscolaires en maternelle de projets sociétaux dans les associations sportives
2010/2016 :- Création et développement d'une école de badminton | 2017/2018 i- Organisation d'un cycle de colloques sur I'impact
. . Analyse des enjeux liés aux projets de labellisée sociétal du sport
Sport e} pro;e.ts SOCiO-  { prévention, d'animation et d'insertion par les 2015/2016 - Encadrement d'un jeune en service civique et 2018 - Intervention sur une formation DEJEPS
éducatifs pratiques sportives et artistiques dans les R .
territoires urbains en difficultés accompagnement sur des perspectives professionnelles
2005/2016 :- Montage d'actions éducatives a travers le badminton

(sport santé, développement durable) et sociales
(tarifation différenciée)




Je décris dans ce mémoire les compétences acqaisesursdd5a nn ®e s ddi nvesti ssemen
monde du badmintoret del0ann®es ddacti vit®s professionnell es
mondesd le sport et la rechercheremathématiques se recoupent et se font écho dans mon parcours, en
particulier dans leur appréhension en tant queviers pour les politiques publiques plutét que comme

finalités :

1 La pratique du sport peut en effet se concevoir comme une fin enraaiconviction est cependant
quele sport peut,s 0 i | s 0 & on Iud en Wanme les oyens, étre le suppod d mmovation
sociale " des fins de coh®sion et do®manci pat:i
1 De méme, la beauté des mathématiques peut constituer a elle seulpanspective autosuffisante.
Mais a mes yeuxalrecherche estvanttoutun out i |l i ndi spensabl e ddai d
aux défis globaux de la société contemporagenieux comprendrelep h® nom nes ° | 817

C0d estl daimpsaic t la dimendioa transeetsale du sport et des mathématiques qui ont été les
moteurs de mon engagement depuis de nhombreuses années.

«Le b®n®vole est celui qui sdbengage | ibre

action non salariée, nansoi s e ° | obl i gation de | a | oi, en
(Cheroutre, 1989)

Ce mémoire regroupe différentes expériences liées au monde du sport, maisaausgindea prioritrés

éloigné des mathématige s . J e m&tablirt daspéaraléles entré’ ces deux communautés en
particulier visavisd es c omp ®t ences qQué eslsdit erant gue dirigelant assoadatif ou
charg® de recherche, j0ai ®t ® amen® ~ g®rer des pr

enjeux de communication, justifier leur pertinence, interagir avec des acteurs publics et prawdant de
compétenes développées dans le cadre du parcoupslitiques publiques et stratégies des organisations
sportives» du Master Managementduspbrée | duni vSed. si t ® Pari s

Ainsi, les deux premiers chapitres sont consacrés a mon investissement dans le badfrantgis, au niveau
local (8 1.) et au niveau national (8 11.). Je traite ensuite plus spécifiquement de mon métier de cherdhéur (8
et aux différentes activités qui y sont liées.

Dans chacun deshapitres la structuredes parties méle udescriptif des actionsqu e | 0 a i men®es
analyse du contexte et des enjeuxassociés aux structures correspondantes (club, comité/ligue, fédération,
ministére, organisme de recherche). Mon actierd i n de fagdares un panorama globagui influe sur les
perpecti ves doé®vol ution. Typi guement , l a politique
radicalement changer la donne. De méme, plus la structure associative est importante en termes de salariés,
de budgets et de publics concernés, plusgexédures sont longues et nécessitent une vision transversale.

On verra dans | e dernier chapitre comment | a compl
sur | e bon d®roul ement doéun projet de recherche.

Gl obal ement , Jysriemdppottunigtcehles ménacesamsi que les forces et les faiblesses

des domaines dans lesquels je m suisinvesti. Cette analyse aide a mieux comprendre les orientatibss

mes différents projets gg  jfafi @ oluer au gré de ma perception des ¢ e u x . JOinsisterai
leviers a mobiliser pour parveniaux résultats espérés, ainsi que les spécificités de chaque expérienge vis

vis des acteurs, des réussites et des freins.

Dans | a suite de | 6i nténévaketcptofessionnel (syathétis® daasidgRiNsge mo n
rappell e | e contexte du sport aujour dohnadndepuisd4@r an
ansJ] 0®voque ensuite | a place du d®vel oppement dur at
par un plan plus détaillé du mémoire.
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Histoire personnelle

|l ssu doune famill e de sbp®nm®&viofl elso caaclt,i fjsd ad a ngsr alned i mic
du rassemblement. Il mo®tait donc naturel de repra
Je retrace dans la suite mon investissement dans plusieurs associatiEnsianiére dontet investissement

a faconné mon positionnement face a certains défis duF¥xlecle:

:#  ASSG 1T Association sportive de Saint - Gratien (2005 - 2016)

Cr®ateur de |l a section badminton et pr ®sident
nouvelle discipline sur un territoire tr s spo
faire ®voluer | 0 as s mecuirentieli par ha mitea en placa de pwjetcdee u r

by

développement ambitieux a portée soedmucative.Ce fut une formidable aventure humaine,
amicale et familiale que je détaille longuement dans la sitgmlement membre du comité directeur
(secrétaire générgpuisvicepr ®si dent) de | 6association multis
# CDBVO T Comit ® d®partement al de badmi n200RN20Ru -¥C6) dO60Oi se (20
Membre du comité directeur, responsable successivement de la commisgomes» puis de la
commission «ommunicationé , ai ggidpour promouvoir le badminton auprés des collectivités

territoriales et pour f ®d®rer tous |l es acteur :
global impliguant tous les clubs, quels que soient leur taille et leur état de structuration

# LIFBT Li gue -dk-OFEahce de badminton (2016 -2017)
Secr ®t aire g®n®r al adjoint, jo0oai contribu® ~ |
13 salariés. Responsable du groupe de travd#éweloppement durablé |, j 6ai initi ® u
d 0 igratio®de certains aspects sociétaux dans la politique territoriale

‘#» FFBaD 1 Fédération francaise de badminton (2015 -)

Membre du jury du prix du m®moire doé®tudi ants

«développement durable et citoyenne&, j 6i mpul se une dynami que et

en | i en awartipet dwa engageentg sociétawxdu projet fédéral 20:2025. En

particulier, je forme des dirigeants a la prise en compte du développement durable dans

| orgaddo®a®nements voire dans | eur gouvernance
:» SMAI 1 Société de mathématiques appliquées et industrielles (2015 -)

Membre du conseil ddadmini stration puis respo

correspondants locaux, je participe a la valorisatidles mathématiques auprés des décideurs

politiques et du grand public

D6un point de vue professionnel, |jo0ai r®al i s® mon
un doubl e parcours ®col e doi ng®n iathématiques appliguéeearles i t ®
mécanique des fluidesauo mmi ssariat ~ | 6®ner gi eCBEAX Apras dgux stagest a L
postdoct or aux, j G6caein t@te® drée®Rd ruudte® a e c (CETM&R) dmsinistérender i t i
| édologie, du développement durable etde BB DE) en t ant que charg® de r
ANGEc ommune au MEDDE, " Il nri a, " | uni versit® Pier
nouveaux mod | es debl&geoalementsrdans lpsdleuves, s mens et les océans. Mon

travail couvre tout |l e spectre de |l a mod®lisatio
simulation num®rique, avec une :daganpbxdesdg®tiopsaoand a nt
en effet leur résolution impossible, il est alors nécessaire de construire des solutions approchébsd anal vy
nNum®r i que est un champ des math®matiques qui cor
contr®]l antmdeberreur com

c

Le CETMEF, int ®gr ® en 2014 au centre doé®tudes et

| dam®nagement ( CE &Ravek Yles eonnaissanees, des savoirs sgientifiques et techniques et
sol uti ons iumdesoprojats teretaiawa pour aniéliorer le cadre de vie des etopansculier &

travers des missions de conseil aupres de collectivités territoriales.

! Analyse numérique, géophysique et environnemenit://team.inria.fr/ange ).
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Joui ssant do6éune tr s grande autonomie diarms "I d dwan
ddun projet de coll aboration internationale avec
communes de gestion des infrastructures cétieres, lesquelles font appel a des modéles complexes intégrant
divers phénomeénes géophysigis . Ce proj et int gre | 6encadr ement
gestion de budgets r®sultant ddappels ° projet et
| avancement du projet. Cepeuwddpgusenplusdificliede @ensrakbien an
un projet de recherche au ministérela baisse de la subvention pour charge de service public du CEREMA
étant forte, des contraintesconomiqueset temporelles incompatibles avec la recherche sont venues
dégrade les conditions de travail. En dépit des outils logiciels auxquels mes travaux contribuent, la
hiérarchie, constituée de gestionnaires non familiers de la recherche, a décidé de mettre fin progressivement

a ces programmes.

Contexte et positionnement

En @ qui concerne le sportal qguesti on centrale aujourddhui, en |
fran-ais et sur | a pertinence dob6éaccueilliraqudles Je
r6le nous souhaitons voir jouer au sport au sein de la société Si certains enferment le spoé&a dessein

ouinconsciemmendd ans une si mple fonction de divertissemen

| 6 ® v e ndta catémvidatné@t vedtuesgeet structurantpour une popul ation. M
permis de confronter ces deux visions a la réalité du terrain et de constater leur part éeit&rEn quinze
ann®es, jobai vu |l es comportements de spaoisdemmigre ant s
inquiétante: comme nous | e verrons dananimépendanuonze saisondae pr
reposé sur un partenariat fort avec la collectivité, une ouverture sur le monde esgatif, une valorisation

du bénévolat et une collédiai t ® i mportante dans | es choix ddori e

confronter a la baisse des aides publiques et privées, mais aussi a une approche plus consumériste de la
pratique sportive déconnectée des enjeux sociéta®n verra en particuer comment les différents obstacles
rencontrés ont faconné mon approche du sport et ma vision de son impact.

Mon investissement sdest d®cl i n® -~ toutes | es ®c
successi vement ou simurd t ao®meée ®t ,d®gaunemdrtbg!l ,dod?o
aujourddhui de |l a f®d®ration fran-ai se. Cel a me

discipline en France au cours des dernieres décennies, a partir des expériences rencontrées etules enj
relatifs a chaque instance.

Certaines problématiques sont communegiel que soit le niveau territorial concernépromouvoir une
discipline parfois méconnue des décideurs, assurer une viabilitétadésnsengageés, impliquer les parties
prenantes etfédérer autour @n projet globak Dd aut r es pr oebtev@amlaespéciigueset s o n't
n®cessitent de s0adaptdahaquedenitoireresddifferent eBrequidriunepappbothe ¢ ¢ |
particuliere quant a sa population, son activittcdo o mi que ou son orientation p

l es deux ®chell es s Gaenerpolitghe fédgérel he penu pas eel dorestraigen t
indépendamment des freins rencontrés p a r | es associ talie etrdses inhovatios®c h e |
guodesepotteat. Cdest pourquoi mon action aujourdohui au

gue dirigeant de club et de comité départementalversement] 6 i mpact doéun Igealdojt et a s
s 0 e n rdesphblitiques portées par les partenaires (collectivités, structures fédérales, associations du

m°me territoire) et des outils qui en d®coul ent (
Une association sportive ne peut vivre flasnmp®e du
pratigue dbéune discipline par ses adh®rent s, car

| douverture au monde qui est , " mes vyeux,: |l ademet | |
valorisation du bénévolatc o mme une source dodéenrichissement et n
sO0i nyedddstr | 6associ at i démocratenparxipagve mui &isdsnne aette glace

particuliére dans le quotidien des francgis 0 eéadaculté d 6 u n e atos a mmover dans tous les
secteursqui en fait un acteur a part entiére du champ seéducatif.
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Si ma motivation initiale | ors de |l a cr®ation du
vite pris conscience de 6 i mp a i due lpviesassaciative pouvait avoir sur ses adhérents en matiere

non seulementde santé, mais ausdie bienétre, de cohésion de groupet de qualité de vie de maniére
générale Ces constaten 0nt permis de fédérer les différents acteurs, bénévoles, salariés, partenaires et
pratiquants, afin ddaire évoluer le projet associatif du club, sur une décennie, en cohérence avec un projet
municipal globalet une stratégie fédérale C8 e st rouveasxilevierausent apparus dans la politique

du club, avec en premier lieu @éveloppement durable a travers ses trois pilierd social, économique et
écologiqued et sa déclinaison au milieu sportif.

Nous verrons dans ce mémoire comment ces aspquiscertains considérent comnsecondairesont fait

l a richesse de | davent ur eontraussitanstituéun fil Gooducteurgjui donne e t e
une cohérence a mon parcours de bénévole. Je suis convainclesjgeses multiples qui traversent la

soci ®t ® f r an peaverd teouvaruegs @lémentdde solution dans le sport congudans le sens

de | 6int ®mommeg ®re®ri &lr ddéd®ducati on, de sant® et do
sports professionnels, tant sur l@tr r ai n g u MDe mémele hébéuokatereprésente pour moiun

élément crucial de la cohésion nationale, au-dela des fractures sociales, religieusedemitoriales. Cd e st

une culture qui am ne ddoune part deésfatu®ésedrsonpgiiesnond e s
mobilis®es dans |l e milieu pr of ensnnges. Eredela, le énévalat s 6 o
sportif est une richesse parfois négligée par les pouvoirs pablnotamment dans un contexte de
rationalisaton e | dar gent p u b lassaciativeveorenforeéxne® convietiors en la matiére,

not amment sur des publ i cs pr ®caires pour |l esqu
communication, €) a redonn® du smeaushorizons.eur quoti d;

Au-dela de ma culture familiale imprégnée de bénévolat, créer et développer un club sportif anété
exp®rience structurante dans ma vie personnell e,
associatif et &cbea induite® la sosstutidm de budige®n haussela conceptionde

dossiers de communication ou de partenariat, la gestion de ressources humaines bénévoles et salariées, la
communication interne et externe, les relations publiques-aisis des parteaires, la création de réseaux

ddacteurs strat®giques, | a r &sdaulcuattiiovne, d d ac ogrefsltii te
champi onnat s, |l organi sation de manifestations s
organisationpersonal | e ri goureuse mais bienveill ant e, en t
cap est partag® par | e plus grand nombdansCbés mat
collectif, | e but duniguereentdes spoecrineettitorne sl pdoarctci vse “"e slta
concernée | orsque | 6on sort des senti er Senmattantlasporte n ®I
au servi ce dedurepédagagi® plds impatate @st reédessaire pournepasplr e | 6 ad h ®
des membres de | dassociation.

La structuration progressive de | 6association mda
f ®d®r ation dont |l es int®r°ts sont i nti meatadesenjeux! i ®s

complémentaires accompagnés de nouvelles opportunités pour exprimer ma créativité en matiére de
valorisation du badminton. Cette discipline sportive est méconnue des décideurs, bien que plébiscitée dans
le milieu scolairé. De plus, son impntation est plus récente avec un essor a partir de 1990 dans des
infrastructures déja fortement occupéepii n@nt pas étgenséeen fonctiondes spécificités de sa pratique.

Mes activités ont consisté principalement a communiquer sudienfaits du badmintor{sur les pratiquants

et pour la sociétégt a fédérer dirigeants de club et décideurs publics autour de la promotion de la discipline.

Le badminton en France

Le badminton se pratiqgue avec un volant (en plastique ou en pluinésoi e) sur un terrai
13,40m x 6,10ncoupé en deux par un filet de 1,524m de hauteur en son milieu (1,40m pour les publics
minibad et parabad. Il comporte cing disciplines les simples (femmes et hommes), les doubles (femmes et
hommes) ete mixte.C6est | e sport de raquet t-éeRdes400kmihus r api

2Voir par exemplehttp://www.ffbad.org/le -badminton-premier-sport-scolaireen-france.
SMinibad: ¢ at ® g o8& anse Padaba@aadminton en fauteuil.
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Populariséau XIX™s i ~cl e par | es britanniques, | e twidcmi nt or
mais peine a se structurerune premiére fédérationrncaise est créée en 1930 puis dissoute en 1941 avant

de renaitre en tant que discipline rattachée a la fédération de tennis en 1944 puis en tant que fédération
indépendante en 1978 (FFBa, rebaptisée FFBaD en.2012)

Premier sport pratiqué en Asie (et pai les premiers au monde), son essor en France date seulement des
ann®es 1990, gr ©ce dodéune part au succ s de sa pra
di sciplines pratiqgu®es dans | e cadaurledkk®©lympijueNenS) e
1992 (simples et doubleset 1996 (mixte)A noter que le parabadminton fera son entrée aux Jeux
Paralympiques en 2020. En 20 ans, entre 1997 et 2017, le nombre de licenciés a progressé de 270%, avec ur
progression continue depuis a cr ®ati on de | a FFBaDbajsseen@0i®eor 2017
Figurel. Ces chiffres placent la FFBaD entre 1@ la 15 fédération en nombre de licenciés.

FFBaD : évolution du nombre de licenciés

1991
1992
1993
1994
1995
1995
1997
1998
1999
2000
201
202
203
2004
2005
2006
K07
2008
2009
2010
2011
2012
213
2014
2015
216
217
018

Année

Figurel: évolution du nombre de licenciés a la FFBaD

Longtemps catalogué comme sport de plage, le badmigtanu f f r e déun d®ficit de \
sportif francaismalgré son staut de discipline olympique. Les résultats a haniveau ne permettent pour

| i nstant pas ddaccro” tre sa | ®gitimit®. La natur
mondiale, a permia la Francele glaner les premiéres médailles epé®nnes et mondiales (également quart

def i naliste du tournoi ol ympique en 2008) . De m° me
lieu” un plan doéani mbbooganiesatitomi ahaque ann®e des
vitrinede ce sport, | aguell e a permis |l es premi res h
excepté en 2017 ou France Télévision avait acquis les dididsd.force est de constater que cela ne paie:pas

en 2017, selon les données brutes BACetraitées par Fast Spae badminton arrive en 48¢position en
volume ddheures de diffusion sur | es cha"  nes prin

Venonsen a la typologie des pratiquelt existe globalement, comme dans de nombreuses disciplines, 3 types
de pratique du bdminton en France

1 La pratique libre en extérieur : gue ce soit dans | es jardins
hi storique du jeu de volant gqui esatausatntdes@oe dan
ol ympi que. C 0 eiffidile auqoamtifiep maast qui cperteindémiablement de rampe de
|l ancement ~© travers un premier contact avec | a

la pratique en extérieur comme outil de promotion du badminton (voir Beachmintedessous).

4 http://www.ffbad.org/la -ffbad/memoire-du-badminton/.
5 http://www.sportannualreport.com/.
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1 La pratique en association: | dorgani sation du badminton asso
du sport francais. Il est en effet plus délicat de parler ici de pratige@cadrées . LOessenti e
prati que s def,toercée vers ldasin, | cebdeeskur des ceneaux attitrés mais pas
sous | a responsa(ai Imatj®@rdad ®n derst rcd ‘u)plsaurredspants p a s
collectifs se pratiquent principal ement sous f
proportion de badistes non compétiteurs est 86% En cela, le badminton se rapproche du tennis
detableec 6 est un s pouine seipratdjuevgue daliestivemgntet ndest pas
compétitive . Cette caractéristiqueouplée avec un développement trés récent qui expliqguetard
de | dav ne me nctonsbrematoiee» (jpar exemplenusteucture lucrative évoquéepour
déautres s por t(Gharder, 20140a distirgue tependant8 0

0O Ldassociationlakyfil e®giToha2BbBbBabl ubs aff
tous | eurs adh®r eelacasNousavonglaniprensies foyerlde licemciéd 6 °
potentiels. Une problématique communément rencontrée ekinc de convaincre les
dirigeants associatifs que la pratique fédérale neégtuit pas a la compétition.

o Ldassociati on n(éentuelemént affliéee do auat rlelsBafbD®Rd ®r a
rur aux, F SedombrddE @uBs noréaffiliés st tr s i mportant.
dans | e Val dodOise, une ®tude que jO0ai pil c
Ces clbs profitent de la structuration du badminton portée par la FFBaD (culture du
badminton portée auprés des décideurs, notamment pour influer sur les caractéristiques
techniques des nouvelles infrastructures sportives et sur le tracage des lignes de badjminto
Le discours tenu |l ors des Salons des Maires
soaffilier " |l a f®d®ration concern®e pour
formations et dispositifs adéquats.

I La pratique en structure lucrative : si certaines structures municipales proposaient depuis
longtemps la location de terrains, on voit émerger ces dernieres années des structures privées avec

il
t

des terrains |l ou®s ~ | 6heure ou pour tH®Bas qu
ClermontFer r and, L’@& Renpes)ale milleB BdkEral commence a se positionner sur ce
mar c h®, comme | a Rhénedlped. Ladfédérationetmavgilteeactuellement sur un

projet de maison du bad.

On citera également la pratiqgue daore ou le badminton est trés prisé par les professeurs pour son taux
ddoccu(poa Tableanl). Cel a se retrouve dans |l es chiffres d
disciplines préférées par les collégiens et les lycéens.

Badminton Tennis Volley-Ball  Handball Football Basket
en salle
Joueurs 28 4 12 14 10 10
Tablead: nombre maximal de joueurs en format de compétition sur un plateau 44x22
En mati re de sociologie des pratiquanléelesmémgrede do ®t
M. Terrien(Terrien, 2015} u i me t en valeur que | e public de ba
majoritairement composé de catégories sogimfessionnelles supérieurede rapportde | 81 RDS s |

badminton en Tlede-France(IRDS, 201@pnfirme cette tendance.

Lors duséminaire de réflexion sur la communioegemmisé par la FFBagh 201%t auquel j 6ai p
notions qui ont été citées pour tenter de caractériser le badminton destsuivantes

9 Accessibilité: le sport ne nécessite pas de gros investissements pour se pratiquer (chaussures
ddi nt ®r i eur ut i |dusen®guash,eaquettes at mclusif par son foranbt deepratique
(collectif).

8 http://www.badhit.fr/ .
" http://arena -rennes.plusdebad.com/
8 http://planetbad.fr/ .
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En matiere de cotisatioet donc ddac c e s seniddhord de ta Gcen@ecfédérajamii q u e
page70%el | e s6®l ve " des montants raisonnables c
1 Mixités : outre son statut particulier ou les 5 disciplines (SH, SD, DH, DD et DM) ont le méme poids
dans la pratique (een matiere deprice monegur les tournois), le badminton ne requiert pas de
prédisposition particuliére qui exclurait les femmes d 6 @dtentielle mixitéde gene. Le taux de
féminisation du badminton en 2017 était de 3@¥nistére des sports, 2017)
Par ailleurs, la mixité intergénérationnelle est parfaitement accessible, ce qui est rare dans le paysage
sportif. Le format de compétitio®Promobagdermet par exemple de faire jouer des enfants avec des
vétérans.
1 Le caractée ludique : il ndest p
sbamuser. Le service n

as n®cessaire doéavoir ur
best pas d®terminant et

Ce séminaire a débouché sur une nouvelle stratégie de communication aupres liugribadistes Edprid
Bad El |l e se d®cl i nsrieavec desrépisodes menslidlas me5 minetes sur des themes
pr®cis. Elle vise " d®velopper un sentiment doboapp

Citons wune tioodamsde mondle do badmirdon en matiére de pratidudique :

T LeFi t O®K m@® np ar -tledrarce (gkBg assobi€badminton et fithess pour une pratique
en musique basée sur les gestes sportifs
1 LeBadToyrégalement porté par IalFB, est un ensemble de matériels pour des actions de promotion

en ext®rieur (structures;gonflables, | anceurs
1 LeBlackmintgn q u i consiste " jouer dans | 6obscurit®
fluos;

1 LeBeachmintotancée en 2018 par la FFBaD, pour accompagner la pratique en extérieur sur des sols
démontables.

Ces types de pratiqgue sont complétées par des dispositifs fédéraux

1 Le«dispositif jeunesqui fournit un contenu pédagogique aux associations. Il exisetitre un label
fédéral EFB (école francaise de badminton) qui récompense la qualité de la politique du club en ce qui
concerne | daccuei l des jeunes

1 Le«dispositif séniossqui donne des éléments pour construire des animations dans les EHPAD

9 Le dspositif «xbad dans les quartigrs i s su de | Citoyepsedl spodrdu pnimistgreedess ¢

sportsen2015 aide © | a cr®ation dbéanimations pour i
En mati re doéincl usi o ndepuisune décermie sur l¢é PaBanimista® ¢handicaps e s t
moteursfLa LI FB par exemple a fait | 6achat de fauteui
di pl tme f ®d®r al est propos® pour facilitaplbmdsd ac c
f ®d®r aux sp®cifiques comme | e dipltme dodinitiateu
Terminons enfin en ®voquant | 6daction sociale au s

1 L3 as s ocSolidadd badmintpn sans frontieres!! a été créée en 2009 afin de fédérer la
communaut ® au service de projets humanitaires
en France avec des action®araplumé pour f avori ser déprabadointamsti on d
«Smash ton diab&tpour accompagner les jeunes diabétigdass leur pratique. Une chartgolibad
est soumise aux organisations du badminton int

des clubs, comités et ligues.

°Variable doéun territoire 7 | dautre, la licence sO0O® v
ddeuros pour | es adultes.
YEn revanche, | a relation au handicap mental ou psychi

1 http://www.solibad.fr.
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T LOIMRAd&ESnce Tolibadm FRBaDesIA LIFB ont porté le projis<Vb ant s dautodr d Un i «
de | dinclusion de r®fugi ® par | e badminton,
pratiquer. Ce projet, rebaptisé FAIRES est soutenu par | dUnion Euro

Nous reviendrons dans |l a suite du m®moire sur | es
| ocale puis ° | 0®chell e national e, cette analyse
badminton depuis 15 ans. Je me focaliserasplupar ti cul i r ement sur | i mpa
badminton en association.

Le développement durable du sport

«Le développement durable est un mode de développement
qui répond aux besoins des générations du présent

sans compromettre la capdetegénérations futures de répondre aux leurs
(Brundtland, 1987)

L 8 un thélmes qui a émargé progressivement dans mon action bénévblelaes mon activité
professionnelle est le développement durable. Concept méconnu du grand publidDe est une approche

gl obal e visant " | 6 ®panoui sGedemambition llmanitteo rapose bue s °
| 6i nt ®gr at i on adéte (écatogigeeded étred bumadins (sqriaoutente par un systéme
vertueux (économig, le tout dansl e ¢ aude @gandsdiion humaine égalitairet démocratique
(gouvernance).

c4 -
Economique
SOCiaI Capacités productives
Equitable Innovation et recherches ”
Insertion, exclusion Inégalités
Santé des populations Solidarités

Durable Viable
Modes de production

et de consommation

Figure: schéma du développement durable. Crédits : FFCK

Ces axes sont l es piliers de | a construction dou
| ®panoui ssement de tous. Toutefoi s, l e pilier ®c
publique réduit trop souvent le développemnt durable a sa dimension environnementale.

Dans | e champ politi quitev,u Hiaerc rg®ad ilotne ndBiurno mm enmesrntt
peine © peser dans | esmd&is(adr. e nal Ite ndiee |d&eRvasdearemd r
Paris, 2015) et le titre demi n i s t r»ales dnihifresade la transition écologique et solidaire sous le
gouvernement Philippe ndont pas commepnsme atdadeisteguelr i r e

repenser les décisions politiques.

Dans le champ du sport, le développement durabliit une apparition plus tardiveavec la rédaction de
|AGendazdu CI1 O en 1999, soi tAgendazdes | @ ONUs | lod ad a@pt is ®mm
Rio. Sa déclinaison par le mouvement olyique francais a été réalisée en 2003. Le ministére des sports a
ensuite pris | e rel ai sspatetadveldppementrd®able (SO end2@08, ples mi s
avec | e | astategeaationaledy davetoppement durable do gpbttqui a évolué estratégie
nationale de transition énergétique vers un développement durable 218port

Favoriser | 8incl usi phtip:/svedris afrbnee.odjéases/r ®f ugi ®s par | e spo
13 Voir le site de la mission SDBitp://developpement-durable.sports.gouv.fr/qui comporte une médiatheque
remarquable.
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Au niveau i nst it ubureao des mations uhigs EoNrle sgort ausedv@e du développement et de
paixen 2001 dans le bde décliner leobjectifs du millénaire pour le dévelopd€@MiD}) au sport. Ce bureau a

lancé en 2014 une journée internationale dédiée (6 avril) puis a travaillé sur la contribtilorsport aux

objectifs du développementdufaBl®® D) a vfarméend0d7 t r e

Le mariage entre sport et d®vel oppement durabl e e
remise en cause face aux enjeux sportifs (et en particulier ledmautv e au dans un contexte
autre cbté unterran ddentente rare entre | es disciplines. L
pour représenterla FFBaD, facilite une collaboration active \atlontaire entre les acteurs du sport pour
améliorerl ipactde ce dernier L @ptiMouetllachare des engagementgégponsables des organisateurs

de grands événements sportifs internat{@is sore fruit de ces travaux collaboratifs.

A | 0 ®asdoaalivie ¢fédération ou clubje percois le développement durable comme mode de

gouverrmnce en transversalit® qui pl ace | &b edgpusin soci

l evier doi mplication de b®&n®voles et de vautlde i sat
n des politiques, gudbdelles soient associ
e

r | 0 eDbDaeusur$etdévelopgementadun dlub de bbadmiht@n de S@irstien et
0 mb r e u boavse empreaticsele portée adecativeetdd partenariats.

particul

0
conceptio
[
sur | es n

Plan du mémoire

Je pr®sente dans |l a suite |l a structurlhd®onagilpdee g e
notamment a la prise en compte daspects socieéducatifs et environnementaux. I sdest en
exp®riences men®es sur | e terrain, des ®changes a
aussi de |l a diversit® des profils au sein du mond
epl oi t ®e . Ce pr djfeatcqmu®a i ai nni cepentmin nombr edede co
mi eux comprendre | es diff®rents enjeux | i®s au sp

motiv® pour md i nv e s $ leséchslang tergtariauix duebadanmtion francais alans un
parcours cohérent.

Ma conviction au terme de ces quinze -avamé®Ransladdi n
construction des politiques publiqgues s 6 i | ndest p a sc owmaenret uoenu x p epuatr | ed:
r®gul i rement, il peut | e devenir | orsque | 6on pr
donne | es moyens ddédaccro” tre son i mpact. Face = | &

(social), de la d@nce visavis de toutes les institutions (gouvernance), de la sédentarité (santé), face aux
enjeux du changement climatique (écologie), la pratique associative du sport peut permettre de redonner du
sens et de la cohérence au quotidien des citoyenst peaer des synergies au profit unique de la résilience
des populations, en dessinant un avenir désirable pour des millions de gens en perte de repére.

Résilience n. f.
«Caract®ristiqgue m®cani que d®o®f»(lausse an't
Parextension«Capaci t® pour un territoire
sbadapter, " survivr e, »DionR2@18)en ¢

Lapremiére partie du mémoire traite ainsi

i delamiseenplaceder oj et s 7 | @®mimedépareménioicrégiory

T des outils que | dai autdonhar\de®s pour | es construi
9 des analyses des succes et des échecs rencontrés,

1 etdesdifférentsacteus avec qui jo6ai travaill ®.

1 https://www.un.org/sport/sites/www.un.org.sport/files/ckfiles/files/Sport_for SDGs finalversion9.pdf
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Ladeuxieme partie concernelesenjeux du développement durable dans une politique fédérale a la fois
commemode de gouverngrmeEmmeangageommunpcommeoutil transversale structuratioat commelevier

ddéi mpl i cat i on ,aransestrategie tei déférenqgiatibbercamprenel en particulieun état des

|l i eux de | 6innovation soci al e ueetanalgse des freing &nle prigeren a |l e
compte du DD et les potentialitégi sont liées.

La troisieme partie est consacrée a mexctivités de recherche au sein du ministere de la transition
écologique et solidaireJe reviens sur le positionnement de la recherche en écologie dans les politiques
publiqueset la gestion de prats de recherchau quotidiend 6 ®v oque en particulier |
dans | 6exercice de mes fonctions, notamment | a pe
cadre ddéun contexte budg®taire contraint.

Dans &conclusion,jedr esse | e bilan de ces diff®rentes actiyv
de société ambitieux qui met le sport a contribution.
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Cette partie est consacrée a mes expéripnce®de dent de | a section badmint
Gratien (ASSG BAD),pusd mi ndst cametu® d®partemental ddeFraneel d o ¢
de badminton (LIFBI. particulier, comg&nu de la place prépmadte de la gestion du club de@atien dans

mon parcours, je d®taille I onguement | dhistorique

I.1 Origine des projet s locaux et spécificités territoriales

Association sportive de Saint - Gratien

Touteses donnéesdassous correspondent a la datesdptembre 200212 | 0 a i entrepris | e
pour implanter le badminton a Saiatien.

Laville de SaintGratien (95210) estumammuned u Val d @& v isregn 20 . Ok (pua b i t a
de 8.000 hab./km?), dont le tiers de la population réside dans le quartier des Raguenets, classé zone urbaine
sensible (ZU®La commune fait partie de | a communaut ® dbo
(CAVAM) qui regroup8 commune$®.

La ville poss de plus doune assoeatidnaportive dedSairdeGratienc i at i
(ASSG)association multisporkloi 1901» fondée en1945. Cette association regraup sections: aikido,

escrime, gymnastique, pétanque, rolbockey, tennis et tennis de table. 8 ASSG compte en s
particulier de nombreux membres de | 6®qui pe de Fr
Erik Boisse).

Chaquesectin di spose dbéune autonomie de gestion, moral e
de | 6ASSG est d®cl ar® en pr®fecture. Chaque pr ®si
particulier pour la signature de contrats de traval@ub ouver t ure de comptotadité en |
des associations sportives de |l a ville ont un t emy
compl te. Elle reste toutefois | a premi mo®ruaessoc.i
spécificité surSaintGratien: de nombreuses associations sportives sont présentes sur les deux communes de
Sannois et de SairBratien (pourtant situées dans deux intercommunalités distincgle a un
rapprochement politique en 1989 Clé casseh particulier des sports collectifs

1 Ent e n toSarbGratien@n feotball

1 Ol y mpi ga&SaintGratiemea baskeball
9 La Jeunesse SannéiSaintGratien en volleyball
I Le SaimtGratiend Sannois Handball Club

Lo
Lo

La municipalité de SainGratien dispose de trois gymnases multispat®lairessur son territoire, classés
selon leur numéro RES

1 RES 15547Qyymnase du Forumé¢oles primairey comprenant 4 terrains de badminton, sans
tribunes
Attribué, en-dehors desheures scolaires, aux clubs de taekwondo, de kiungde gymnastique
volontaire, de tennis, de volleball et de baskeball ;

1 RES 15547g9ymnase du Picolac6llége Langevin Wallgncomprenant 5 terrains de badmintost
140 places de tribunesux normes régionales
Attribué, en-dehors des heures scolaires, aux clubs de rdileckey et de handball.

1 RES 155483ymnase Jean Zay (collége Jean Zay), comprenant 3 terrains de badminton, sans tribunes
Attribué, endehors des heures scolaires, exclusivemanthb de baskeball ;

15Puis classé quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV) en 2015.

16 Au Frjanvier 2016, la CAVAMSionne avec une autre intercommunalité pour devenir Plaine Vallée qui regroupe 18
communes.

"Recensement des équipements sportifg://www.res.sports.qgouv.fr/).
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Il existe également une infrastructure dédiée au haniveau (SIVOM)et gérée par les communes de Saint
Gratien et de Sannoitahalle des sportslu SIVOMaccueille les rencontres dehampionnatnational des
clubs de handball, vatly-ball et basketall.

On constate aingd 6 u n eunepcarente fortfen mat i re doi nf,ceqgsingpemmetpasr e s S
une pratique dans de bonnes conditioescequie ngendr e une suroccupation de
partunepoliigue dodattri buti on des c¢r ®n e a utraditisnnallgsdasstea nt e,
gymnases multisports telles que des arts Yeurdd i aux
tennis (pourtant b®n®ficiaire dodéinfrastructures s

Ayant emm®nag® en 2004 sur | e territoire de | a CA
sur |l dintercommunalit® (|l a secitliio®e badmantbBabDe. N
avec | e pr ®sNiodhet Pehedquiese ttodvditBt8 Gon grangeéred, la possibilité de créer une

section badminton. Apr s avoir sond® | es gratienn
2004j 6 ai ensuite r encon-{ado®ten charge des dports, Delogerot, et I& drectena i r €
des sports, D. Keita, afin do®t udiGeten N intprioctsursb i | i 1
institutionnels ont recu favorablerant notre démarcheet o n't propos® | dunique ¢

commune, a savoir un créneau le dimanche apmidi de 15h00 a 19h00 au gymnase du Forum. La création

de la section badminton (ASSG BAD) a ensuite été actée en assemblée généraleordinar | 6 ASSG en
2005 pour wune cr®ation effective en septembre. Un
filets, raquettes et volants afin de faciliter le lancement de la pratique.

LegymnaseduForum | 6un des 8 @ddndlesamées Tpessedeain pglaaursgortif de taille

32m x 20m avec une hauteur sous plafond ensmet 6m, dot ® ddun chauffage p
caractéristiques rendente gymnase particulierement impropre a la pratique du badmintomisnnous

verrons par la suite quemalgré ce handicagstructurel fort, les projets soci@ducatifs ont poussé le
développement de la section et de la discipline sur le territoire communal voire départemental.

Le projet initial était basé surlaconviviait et | dacc s au plus grand nombr
indicateurs qualitatifs, le second est quantitafifd as pect convi vi al aali®ent®pat e f i
de nombreux événements organisés en marge de la pratique (Téléthon,agatkts rois, Chandeleur, pigue

nique, bowling, tournois internes, repas, soirées, weekis).

Pour pouvoir accueillir un publ i cpempdinesdplusade Xpbans)( | 0 a «
les freins identifi ®sde fratique etmetnonibre dentearaiis disponiblésh Afie r e s
pallier ce constatplusieurdeviers de développementont été identifiés au fil des années

T L& acc wehickjeudessen r ®f ®r ence = lassordr ja otmateropbyisigee d e
morale de la jeunesge

9 Lesrésultats sportifs, afin de porter haut les couleurs de@ communeet lui donner une visibilité
accrue

La promotion de lgratique féminine e t  uhigersalit® du badminton

1 Lesengagements sociétauxdéveloppement durablenutrition, citoyenneté), pour contribuer a la
résilience de la population locale

=

Ces leviers ont ainsi favori$é® i n n oau sein dedarsection, mettant a contribution la diversité des profils
des adh®rent s, et sedistinguersies autrés @S @®igtiGns Bpbrivesdle territoire. Les
actions engagées en conséquence avaient ainsi vocation a convaincre lainuid i t ® ddattri b
cr®neaux voire déouvrir Jedaportescddanetdésmespart
engagements sont r®ciproques et | es deux projets |

BENn 2005, dans | esnudisportd du Gpédfigues, B2 avaiend€dé canstrlitbseavant 1984.
Les villes de plus de 10.000 habitants possédent en moyenne 5,1 gymnases multisports ou sallegRB&ges.
2013) La ville est donc dans la moyenne en ptamt les salles spécifiques (escrime et tennis de table).

On verra que |l a construction ddun nouveau dojo de gr a
arts martiaux au gymnase du Forum.
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Pour ativer ces levierstrois outils ont été mis a contribution lebénévolat, enipldi et lacommunication.
S6ils ont ® ® ° | a base du projet gratiennois, |e
j 6ai port®s aux etiégioeahux d®partement al

Les sections suivantes sont ainsi dédiées aux {®i2pafet aux quatre levi¢gs.3, 39 identifiési-dessus.

Comité départemental de badminton du Val doé Oi se

Lesdonnéesice ssous concernent | 6®volution du badminton
fonctions dirigeantes de 2009 & 2011 puis de 2012 & 2016, avec une coupure due a une mobilité professionnell

Le comité dépat e ment al de badminton du Val d6Oi se (CDB\
délégataire de la FFBaD sudipartementdu 95. Ce territoire présente des caractéristiques atypiguksst

le moins peuplé des 8 départements franciliens mais avec une tres forte disp&itgud est trés dense et
urbani s® alors que | douest et | e nord sont ruraux

Enmai re de badcomitétdymamiqgueadee entre 2% at 30 clubs affiliés selon les saisons, et
presque autant de clubs non affiliés (vokigure 3).

Figue3: cartographie des clubs du Val d'Oisseateinbre 2015

Le comité est en®®*posi ti on en nombre de | icencip@&mile$ @i nsi
départementsdans la régionAvec D écoles de badmiwn sur 27 clubs, dont une labelliséelyb avenir»
par la FFBaD etune autreldb éliteé par | e conseil d®partemental, | ec

avec un titre de champion de France en 2010uetde vicechampion de France en 2010ure des
championnats départementaux individuels (jeunes, séniors, vétérans) et par équipes (séniors mixte,
v®t ®r ans, |l oi sirs), | e CDBVO organi se des f or ma
financements, €é), des nenvceaadurxadtes l(apdurl il erse pfrRdmirear
techniques (arbitres, organisateurs de compétition). Il réunit réguliéerement les dirigeants de club pour
échanger sur les problématiques rencontrées (bénévolat, recherche de partenaires, acgmmnnt des
jeunes joueurs dans |l e cadre de | a fi PFjuillet29012,dl6 e X C €
employait deux éducateurs sportifs a +r@mps. Toutefois, le comité ne disposait pas de locaux malgré

| dexi st ennisoredesliodmif@deaubonne). La direction de cette derniére nous a notifié la possibilité

de disposer ddun bureau ° partir de 3000 I|licenci ®:

nda touj our s paceqy)estuebdstacee paurla cengalidatmrede la partie administrative.
Lors de | 6®t at des | i eux r®ali s® d®but 2014, | es ¢
des cl ubs et des ®col es de badmiubmshanafiiliésl a cr ®at i on
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Li g ue -d-OFéahce de badminton

La description-dessousorrespond|a structuration du badminton enldlErance lors de ma prise de fonction en
octobre 2016.

La | i gdeFEranced@e badminton (LIFBjréée en 1974st la pemiere ligue de France en nombre de
licenciés, ce qui coincide avec la forte densité de populatiodeetlynamismeéconomique. Instance

d®l ®gataire de | a FFBaD sur |l e territoideffetandel
apporte une sécurité financiére qui lui permet a la fois de gérer les affaires courantes (organisation de
comp®titions r®gional es, coor éhii weetaiuon de alvaerfsi I1id G
régionale et le pdle espoir de Chateriialabry, organi sation de formations)
promotion du badminton. La LIFB a ainsi lancé le concepBddToulstructures gonflables dédiées aux
animations en extérieur a travers utispositif itinérant) et celuidu=i t 0 ®i mtao rgle a déposéé en

tant que pratiquehybride (@lliant badminton et fithesk

Ce dynamisme est entretenu par une équipe de salariés compétents, au nombre de"Ottabre 2016

1 Un directeur administratif et juridique (1ETP)

Un cadre en charge de farmation (1ETP), un formateur en charge du DEJEPS (0.5ETP)
Une secrétaire administrative (LETP), une secrétaire comptable (1ETP)

Un directeur sportif (LETP) et son adjoint (LETP), un éducateur sportif (0.2ETP)

Un directeur de p6le (LETP) et son adjoinbTP)

1 Un agent de développement en charge des compétitions (LETP)

=A =4 =4 =4

Les salariés se répartissent entre deux localisations|  une au si geé™admi didsaturt ate
CREPS de Chéatershalabry.

Lors de mon ®I| ect i dtdétad structuréd eo plusieursdlles nctiohnélsa(setrétariat
général, trésoreri¢ et opérationnels (communication et promotion, acces au haweau, opérations
sportives, formation, service aux clubs).

Le fonctionnement actuel de la LIFB est baséusuCA fort quia tendance &antonne les salariéslansun
rtl e doebn@idlatéwmiseten placée DEJEP®ention perfectionnement spagi€cialitébadminton

gui a ®t ® d®l ®gu®e " | a LI FB. En upeanoitiéiretevaht dueCREPSs o n
de ChatenayMalabry. Visant a élargile périmétredd 6 anci en di pl *me du BEES, I
éducateurs sportifs que dexgentsde développement. | per met ®gal ement ddenr i

cadrestechniques laquellefaisait cruellement défaut sur le territoire.

Acteur strat®gique, la LIFB se doit doé°tre moteur
du badminton tout en assurant un projet sportif ambitieudais @mités et liguese n t ant qguodi n:
délégataires, se doiverftgalementde décliner sur leurs territoires respectifs les plans fédéraux. Ceci ne les

emp°che toutefois pas d6éinnover, comme ®VoOgquU® pr ®:

|.2 Outils transversaux

Bénévolat

Association Sportive de SaintGratien
Le b®n®vol at est | 0 e scarsans @nédole, lepprojetjassdciatif ne @eutj edister. Ceme n
sont ces bénévoles quii lafoisont enr i chi | e proj et esprincipalssmsissior® s a |

ont été danimer la vie associativedans une démarche de structuration, decenser au fur et a mesure
les missions a accompliren fonction du développement du projet, puisdeot i ver ce passadg
bénévoleet enfin degérer les équipesqui en résultent en harmonie avec les salariés.
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En 2005, Il e principal frein aiumabg®n ®dd atti vgiute® jcoha
énergivore. Cbest en effet ce que paetisdepuistde mombreusesaesge c e r t
et gui sdO®panchent pl us sur | eurlL dateurpd tei odne glude?

particulierement marquant la plupart des membres du comité directeur étatien place depuis longtemps
et se positionnant dans la gestion plus que dare développement, par fatigue ou par souci de ne pas
froisser.

Mon approche a consist¢ t out au | ong des 11 ann®es, ~ mettre
pouvait tirer déune exp®rience b®n®vol e

f Tout dobéabortfiaenetandtdigoe&lplusieursooscasfouscdesabEnévoles ont fait
état de céte joie de «se sentir utile», a travers des actions ponctuelles ou de plus long terme, et que
cela brisait wune c er uotdiemoa dahsdercade daldpraigpd e ment , a
1 Ensuite en tant que levier pouretrouver de la confiance en soiet acquérir de nouvelles
compétences : certains adhérents semblaient désenchantés dans leur quotidien, ce que leur
implication sur des missions pré&es arompu C 0 e pdr exengpledela® a r b deta gestpre

de compétitionsoudel 6 encadr ement . En 11 saisons ont ®t®e
compétition, 3 animateursportifs. Ces formations ont été financées intégralement paclid dans
|l e cadre de sa politiqgue ddincitation ° sdinve

1 Enfin en tant queperspective de concilier différents aspects de la vie courante: certains
bénévoles se sont investis car le club intégrait dans satigoé certains aspects tels que le
développement durable ou la solidarité.

La d®marche altruiste du don de soi ndest en effe
crucial de mon action a consisté a détecter lémrs» candidats et a pymser des taches adaptées aux profils.

~

En particulier, jodoali fait ®voluer | a c¢oeidwpsojett i on
associatif.

1 20052007: trois postesrésident, secrétaire, trésorier)

1 20072009 cing postegbureau, complété par un pbéle compétitions)

1 20092010 sept postes (bureau, pble jeunes, pble compétitions, pble loisir)

I 20106204 : huit postes (burea@vec un postesupplémentairede viceprésident pbéle jeunes, pble
compétitions adultes, péle loisir,gbe communication)

1 20142016: neufpostes (bureaavec un poste supplémentaire de secrétaire adjgiiies animations,
vie sportive, communication et développement)

Chacun des pdles pouvait regrouper plusieurs persondied.a i  f ads intituy pout coreespontdre aux

axes privilégiés et trouver un équilibre entre les différentes pratiquB®tons que cet investissement a
dépassé le cadre du club puisque de nombreux bénévoles se sont ensuite mobilisés sur des événements
départementaux (tenue de buttes ou de table de marque, communicatian) locaux (comme lehallenge

multisporbor gani s® entre | es sections de | 6ASSG) .
Le club nda ainsi jamais manqu® de b®n®vol es, gqgue
de manifestations ponctuelles | | mo e simportan geavaloniser cet engagement réguliérement, que

ce soit par des remises de récompenses lors des assemblées générales, des mises en valeur dans le:
communications du club owne incitation a recenser lesaches bénévoles dans une perspective de

val orisation professionnell e. C e: lagnése em place du passepott n &
bénévolé' n 6 a pas trouv® da ®ecfhie,rembmmurserlod i ndcRictl aatriearn | d ab
rembaursement de frais engagés dans le cadre des activités bén&mlésa p a s fonctommé p | u s

1] est m°me arriv® paoledubguélajugatrdirntmei farsgani®®&t ddun
bénévoles, lesquels finissaient par ne plus savoir quoi faire.

Zhttp://www.f rancebenevolat.org/actionset-programmes/valorisationde-l-experiencebenevole/.

2Suite " la reconnaissance doéint®r°t g®n®ral de | 6ASSG
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Comme ®voqu® pr®c®demment, | ors des premi res sai ¢
par peur doé°tre submer gn&s,a phdosophieees jole@s@vend .u ®A u afvielc

part une attente plus importante en matiere deetour sur investissemens (valorisation, avantages sportifs

OuU sociaux en contrepartie doacti ons m@d®clmverss) e
l es int®r°ts doun public part iDb alzidifficulte@ pastager®tei t e ur

mémevision. Ces di fficult®s ont in®vitablement rejail!l
ont précipité la findu projet porté.Laroutine estamesyeuxler e mi er ®cuei |l ddaune ac
del ™ d6éun certain temps, sans anal yesysténmtiqueneatodss e e r

m° mes actions ddune ann®e asnmaver.Dé mé&me,ledbénévolat sunle Igng r d
terme peut déboucher soit sur une montée en puissance, soit sur une monopolisation des postes dirigeants

sans aucun autre dessein. L6©ge est, de :pesdeptue | e

21 ans, | 6®qui pe qui méa entour® tout au | ong d¢
plus tard, |l es dynami ques ndo®taient plus | es m° me
JoO®voquer ai par | a suite :| d otihtn®efdreches a laa rpi r@sf essbse sof
dans | e cadre do6éune coll aborati on eladerméesaisoncida av e
répartition des prérogatives a posé probleme | d ambi ti on de | 86®ducateur es
associatf Lo ®qui | i bre des pouvoirs entre b®n@uolsaes netd

monde associatif en pleine mutation. Les deux composantes (bénévoles et salariés) doiledmreren
tirant profit des compétences de chactwut en préservant les valeursriginelleset une gouvernance saine.

Au-dela des emplois crééstans deux adhérents (ou anciens adhérents) du club |, @ncienee membre

du bureaugst devenue juriste aleFBaD | 8 i s ®noieet édamomié 2lu spo@DES de Limoges 6 a,ut r e
dans | e cadre do6une r econv e r-uwiquw concaitrdesflaacewssi de volardgsl | e
connectéesCes deux profils montrent qudinnovation techn
le monde du spdr lequel peut ouvrir de nouveaux horizonke milieu associatif est un microcosme qui

regorge de compétences individuelles Ces compétencepeuvent étre mises a contribution au service

de | 6i nt ®IDé tels ege®plé® dadvent aussi étre desmotess | 6 engagement .

Comit® d®partement al ddeFrdreed de dadnritome et | i gue
Jbai ai nsi beaucoup travaill ® sur |l a mobilisation
2013, joai ensuite orgatiamsded@és des s®mi naires et des
1 Le 17 janvier 2015n séminaire de réflexion sur la gestion asqmmidtipar le CDBVQvec un focus
sur | demploi et |l es diff®rentes aides existant
parles dirigeantsdans 3 e x er ci ce de | eurs fonctions

1 Le 23 novembre 2016, une formatioonstruire son projet et le faire finanganisée par la LIFB, avec
les différents axes de structuratiosportif, éducatif, social, économique)

Toutefois, suune bonneconnaissance des hérents permet dedlémarcher des profils spécifigués | 6 ®c h e |
dd uatub, il est beaucoup plus complexe de pourvoir a tous les postes dans les échelons supérieurs, en
particulier dans les comités départementaux et les ligues régionales. Ce sont desnécimdwmmeédiaires

dont les prérogatives sont souvent méconnues des pratiquants, qui sont plus éloignés du terrain et dont la
marge de maniuvre budg®taire est souvensoulntpiuei t e.

du choix par défautquel Gune vraie s®l ection pour | es ®l ecteur
postes) et plus @ u sodlicitation directe par le président que de véritables vocations pour les candidats. La
aussi , j 6ai tent ® de me n e ranes déeoncen®ds decla fédérationseusur leb 6 i n

espaces de dialogue privilégiés que représentent les championnats (individuels, par équigesg.v ai s e
particulier porté une stratégie de communication basée sur des portraits de bérgdestinés a rendrelps
concrets | es missions et | es bienfaits de | dengag:

La conséquence malheureusement est tpseéquipes ainsi constituées pour administrer le CDBVO et la
LI'FB ne sont pas i s s massde caddidaturep individueltes qui menpegemt pas
nécessairement de vision commune. Pour pallier cet obstacle majeur, il faut soit une équipe de salariés
comp®t ents, soit une personnalit® forte °~ | a pr®s
Pascal Couvineau au CDB({20112016) et de Matthieu Souchois a la LIFB (2012
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Ce constat ndéest plus vrai au niveau national 0¥
guestions de p o uowsaéselectons adad-BBab sut lé mode de scrutimpminal, il y
avait toujours plus de candi dat s danslesdtautspmolgture s. L
premier biais en 2013 avec trés souvent des femmes élues directement pour une questiqnala Le
passage auscrutindelst es en 2016 a montr® que | e monde du b

structuré pour présenter deux listes complétes et compétentes, ce qui a débouché sur une situation chaotique
et préjudiciable pour la FFBaD.

Emploi
Dansledi f f ®r ent es organisations au sein desquelles |
| ®qui |l i bre des pouvoirs entre salari ®s et b®&n®vo

de d®v el o piqueededdstabilpatidnd experti se des professiannel
placedu bénévolat mais doit pouvoir également prendre sa place et accélérer le développement de la structure.

Association Sportive de Saint-Gratien

Le recours ° | dempl oi :ram®enplindes rmissidne enmsenaine ep sugpkeer lesn j e
bénévoles, apporter une expertise a la fois sportive et en matiére de développement, ancrer le sport dans le
paysage social, ouvrirdesep ecti ves aux pratiqguants, € La dynar

dans le monde associatif. Toutefois, les conditions de sa bonne mise en pratique se confrontent au manque
de vision: « professionnaliser pour professionnaliserest contreproductif, cela doit au contraire répondre
aux besoins ddoun plan de d®vel oppement .

Cdest ainsi gue |l a professionnalisation de | denca
structuration, en particulierdans | e cadre de Iled®@olcea ®hd i mand ™Midrutnen
LeTableal? retrace ainsi les différents intervenants lors des créneaux encadrés en fonction des publics.

Atitre personnel, ¢ sui s intervenu sur de nombreux cr ®n:eaux
l e dipltme dbéani mateur de b @wdmodureteohniqué (MA) RN septembrad ® c e
2014. Joai en particulier C rt®i®a tdieosn c' o nlt & atadme nptoi uor
compétiteurs voire débutants Avec | a professionnalisation progr
mi ssions de rempl acemeeald@urendeaes serddd chrdd rstpo.ni bi |l i t ®
Saison Encadrants Encadrants
école de badminton groupe compétition adulte
20082009 Yohan Penel (DIB) Caroline Laurent (DIB)
Yohan Penel (DIB) Julia Hurier (DIB)
20092010 Philippe Priolon (DIB) Jonas Maheu (DIB)

Julia Hurier (DIB)

20102011 Philippe Priolon (DIB) Habib HadjalgPJEP)S
Jonathan Rigaud (DIJ) . .
20112012 puis Yohan Penel (DAB) Habib HadjalBPJEP)
20122013 Jonas MahelBEES )L Habib Hadjal§PJEPS
Stéphane Obidol (DIJ) Yohan Penel (DAB)
Séloua Kerbout§EES )L . .
20132014 Jonas MahelBEES ) Habib HadjalkPJEP)S

Laurencelirola (DI1J) Jordane John (DIA)

Séloua Kerbout§EES )L
20142015 Laurence Lirola (DI1J)
Yohan Penel (MT)
Séloua KerboutiEJEPS

20152016 Michagl Bouton DEJEPS MTCS;]ZEFSSL?LEEJEEEEB
Yohan Penel (MT)

Tablea2: | i ste des intervenants techniques au sei
(diplémes fédérauMT (technique), DIB (initiateur), DIJ (jeunes), DIA; (addtésp | : BREERBHEESEIES t

Habib HadjalBPJEP)S
Jordane John (DIA)
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La recherche doéencadrants dipl!m®s est une poolhlf®
étant trés inférieure a la demande. La cultudei badminton consisteprincipalement a proposer des

«mi s s i o n s»plus quliedds eontrats forfaitaires a temps partiééla porte préjudice a la structuration

des clubs puisque 6 i mpl i cat i on d e -déladdasgsienplés créneauxveasorpirgesventon

se réduit a celle de technicien. Tout ef oi s, jet@ambitieu® p était inwbricevable derpmposer

un emploi audela de quelques heures hebdomadaires a travers des contrats a durée indéterminée

intermittents (CDIIl) tant que | a structuratdi™on no
sai son ont permis do®t abl-tiempannecdmpErhen amret pdbesss emipod
mais aussi de développementdansetcee hor s du cl ub (®col es, mai sons ¢
Tous les contrats de travail (CDIl) ont été mis emcplparSp or t E mp (SBVO), Stracture tbéal® des e
Profession Sport et Lojsirs®dacti on du contrat de travail, d®cl a
des fiches de paie). Le SEVO nous a permis en particulier de faire des projeéctinogfes et de savoir quels

®t ai ent | es besoins pour financer et p®renniser c:
La saison 2018016 a été particuliére puisque, dans le cadre du projet de développemer22050, | 61 mp
social souhait ® poonupra glnee ntel nutb dianncsl uladiatc cl dsac'c | 6 e mp |

un jeune en reconversion26 ans, gratiennois) en formation DEJEPS et un jeune déscolarisé (18 ans,
gratiennois) en mission de service civique.

En ce qui concerne le stagiaire DEJERS,rile a consisté gédiger sa fiche de poste, a construgenemploi

du tempsen fonction des jours de formatigetagéred d ar t i cul ati on avec | es dif
|l 6i nterl ocut eur -daabnG ®ERmHmnsable deGahfdatior alalyiFB (Frédéric Dor), des
organismes paritaires collecteurs agré@SGEFO8ME puis Uniformatiofi) et des différents intervenants.

Le tuteur du st adikeibougéja®@tésentd au tlub)®dun lesaatpedts sportifs et-moi
mémepour les aspects administratif$. 6 ai ddai |l |l eurs accompagn® S. Kerb
son BEES 1 en DEJEPS (validation doé®quivalence).

En ce qui concerne |l a mission de service daidwigeune,e
du service civigeeaii nt ®gr ® ses mi ssions dans | a vie du club
®t ait de permettre ° ce jeune doune part de d®cou\

ddaut r dui gonvairdé nouveaux horizons a travers les métiers du sport.

Comit® d®partemental du Val doéOi se

Au CDBVO, mes missions de responsabilemunicatomd engendr ai ent pas de r el e
salariés. En revanche, mon poste de responsgblesinduisait des relations réguliéres avec les deux cadres

techniques, en particulier relativement ~ | 3d®vol ut
de | dinterclub jeunes). De pl us, |aétatégie®ds®uctaratienn ®, €
dans | e cadre du projet de d®vel oppement l anc® e
administrative "~ temps partiel et déun agent de dG¢
aveclesdirgeant s de c¢club autour de | 6 e mp planiemploirclakb)a mme nt
Dans | e cadre des travaux men®s autour du20t®yej O@ai

fait la demande de pouvoir encadrer un stage surdcensement de la pratique sur le territoire (clubs affiliés

ou hon, annuaire des adjoints aux sports, équipements) dans la perspective de la telagsides du badminton
valdoisief 3 oct obre 2015). Le stage ard@ns®e cpdoewe somistaget | 6
«ouvrierée de | 0®col e po(ERFeScdauxi que f ®mi ni ne

BLe financement de |l a formation DEJEPS a counmgedd® avec
guelques complexités administratives.
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Li g u e -de-Fran¢e ele badminton

En revanche, au sein de |l a LI FB, ma mi ssion de se
la gestion des sources humaines

1 Les besoins exprimés par les différents secteurs ont mis en lumiére la nécessééraier un(e)
chargé(e) de mission en communication  dldisaéalisé le processus en intégralité

0 15o0ctobre2016 di ffusi on de | 6annonce de poste

0 7 novembre sélection des candid&tsur CV et lettres de motivatigrsoumission de la liste
des candidats retenus au secteur concernédmmunication et promotion»)

0 9 novembre envoi des convocations

o 14 novembre entretiens individuelsavec le respnsable du secteur concerné

0 16 novembrediffusionddune | i ste restreinte de(andlyseandi
ddbune ®dition du magazine de |l a LIFB et pro

0 22 novembre rendu des projets

0 25 novembre classement final (etotifications aux candidats)

o 1*¢"décembre recrutement effectif(Laurélia Bonnefille)

T La mise en pl ace do: erne#et laprésanse dp T BTP suslssilddernierd niois s

a rendu n®cessaire | 0@isancel lLepédlectiond anheu liea pnrdézendmet a n
2016. Un dialogue compliqué a ensuite vu le jour avec la représentantécéhngidate unique)
f Aucun entretien professionnel nbavait ®t® r ®al

salariés). Aprés une réflexion menée sur les fiches de poste de chaque agent (parfois inejjstante

j 6ai men® 11 entretiens pr of es dvalabryetdel03/03/L7ecau 2 0/ 0
siegedelaLIFEes entreti ens o metpartges soohaits ded salarlés em matiere d 0 L
do®volution (salaires, missions), mai s aussi I
ressenti global quant a leur positionnement au sein de la LIFB. La relation tres verticale entre les
administrateurs et les élus a été souvent soulignée, de maniére négative, en particulier au sein du
secteur administratif.

T J6ai fortement insist® pour | a mise en place di
compatibilité avec le logicieldg e st i on des pai es, e) afin de rer
qui transitaient. Plusieurs devis ont été demandés, ce qui a permis une véritable sélection selon les
services propos®s. Cbest |l e |l ogiciel FI GGO qui

La problématique princ pal e est <c¢l airement | darticulation ent

salariés de maniére générale au sein de la structure. Alors que le président de la LIFB juge logique que les
salariés les plus compétents finissent par quitter laLjFBE pense au contraire quboi
faire ®voluer | es missions ddun salari ® dans son
fig®e entra ne n®cessairement urévaltpsadestissions é des s e nc
rémunérations)au sein de la LIFB est fortement préjudiciablda pérennité de son ambitieux projet de
développement a long terme.

Communication

Association Sportive de SaintGratien

Tout projet, aussi innovant et pertinent seit, neped  voir | e jour <@mehtsdedest
langage judicieux et desupports de communication percutants : cdest un gage ~ | a
cr®dibilit® face aux d®ci deurs ®conomi quergptuesu pol
du mouvement associatiffaire appel a des compétences professionnelles dans un monde de bénévoles. Alors
gue joai fait | e choix d&éabandonner enldébut deesaison g nd ad u
pu solliciterdes qualitéspécifigjuesd es adh®r ent s dans | a perspective ¢
et externe.

2485 candidatures ont été recues. 12 ont été sélectionnées pour un entretien, 3 pour le test pratique.
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On retrouve cette dynamique dans lego du club, out il indi spensabl e perm
| associati on.

ASSG

BADMINTON

ASSG

Si joai cr®® artibansabiewmant ¢éet plk &imuer(eq udid usnd egsrta pph
de lurméme)tandis que le dernier a été créé par la vigegsidente, en référence a la sérigtarGatedans

laquelle les équipede hérossedénommentS@&(n=1, 2, 3, €é) , cirgtialepn delawiberde e s p 0
SaintGr ati en. Cela a donc donn® | i eu dtéumaiequeplaciuba =~ ¢ ¢
organisés (voir ci-dessous au sujet daspects sportifs).

Cette dynamique de professionnalisee | a communi cati on sdest ®gal eme
constructionpar des bénévoles compéterdssites internet successifgisant a montrer les valeurs du club,

son attractivité et ses action€e site a été complété par une page sur le réseau seataBoan 2013 la
guestion sdest alors pos®e de |l a r®partitibalenddedes
ciblage des publics.

Ces outils noéont bien s3%r dbo tiIit® gue sodil s ser\
acte majeur dans | a gestion dou club mais trop
const ucti on et | grojehdesiéveloppeinemtuce tertné resme un mystere dans beaucoup de
clubs du territoire sur lequel je me suisinvestt dans | e Val d6Oise, tr s peu
rédigget donc doun horiaox adb®rernt prepoasaex partenai
assuréeaux dirigeants franci |inssté sur le caracteie vsteuntlrantede a0 1 6,
formalisatond 3un projet, que ce soit en i nttembadmintorudeen e
| 0 A’Sdeux projets ambitieux ont été rédigés

1 2012-20%, dont |l es axes ®taient |l e d®vel oppement (

pratique féminine
1 2015202Q(voirenannexe) dont | a phi | olsdo pnpiaec ts dsaopcpi utaailt dsuu
soit en mati re doempl oittre de b®n®f i ces soci aux

Ces documents écrits ont permis de communiquer concrétement auprés de partenaires grackossiar
de communication (voir en annexe)Celuici avait voation a donner de la crédibilité au projet du club a
travers:

1T Des ® ®ments doinformation sur | e badminton en
T Lédhorizon dessin® par | e projet au niveau | oca
1 Les avantages potentiels pour les partenaires

Le dosker intégrait un outil crucial, & seoir les statistiques. Cdest en effet gr ©ce

préciseset régulierement actualisées e pui s | a premi r e aréahs@rees gtatsidesl a @
lieux objectifs et de les traduire en actions évaluables =~ Ild®aindé cat eusBenqguelaur ab
culture de | 6®valuation ne soit pas tr s i mpr ®gn®c¢

particulierement bénéfique en matiére de prospective.

Al ors m°me que | 6association m re, | ASSG, rindanslemi t a
statuts.
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